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部门整体自评报告

一、基本情况

（一）年度部门总目标及主要任务。

1．党建工作。按照区委及中心要求及党史教育领导小组安

排，组织开展相关活动。

2．住房保障工作。做好对我区保障性住房项目建设的督促

和监督，实时做好保障性住房动态审核工作，督促公租房产权方

做好腾退房屋的维修。

3．棚户区改造工作。积极做好 2022 年我区棚户区项目的筛

选和申报工作，继续加大推进棚改年度计划中已开工安置房项目

的建设进度，确保完成我区棚户区计划安置房建设目标任务。

4．房屋安全工作。继续做好《郑州市房屋使用安全管理条

例》宣传贯彻工作，继续做好我区既有住宅加装电梯工作,保证

完成年度目标任务，建立房屋安全档案，对房屋实行动态管理。

5．物业管理工作。落实年度物业管理目标任务，做好物业

监督管理和日常督导检查，全力做好物业管理区域疫情防控督导、

信息收集及台账上报等工作。

6．房屋租赁工作。做好房屋租赁登记备案工作，为租赁双

方提供高效便捷的做好房屋租赁规范化管理工作。

7．公有房屋管理工作。
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8．老旧小区整治提升和规范管理工作。加大督查力度，紧

盯时间节点，加强工程管理，确保安全施工和改造质量。

9．商代王城遗址四个安置区建设工作，源升金锣湾、郑地

美巢目前已完工，金岱文苑、商城佳苑 2022 年上半年完工。

10．人才公寓建设工作。按时间节点完成市定目标建设市级

人才公寓 468 套区级人才公寓 1500 套，并开展分配工作。

11．问题楼盘化解工作。按照市定计划完成问题楼盘化解工

作。

12．房地产运营分析工作。按照每周、月、季度方式做好全

区房地产销售、安置房网签数据收集上报工作，针对数据做好运

营分析工作。

（二）年度部门整体预算绩效目标、绩效指标设定情况。

部门的履职目标及主要任务设定符合区委区政府所赋予的

职责，部门所设立的整体绩效目标与部门履职、工作任务相符合。

二、绩效自评工作开展情况

郑州市管城回族区保障性住房服务中心对 2022 年度部门整

体绩效和项目支出绩效进行了较为客观严谨的评价，项目预算编

制合理、相关财务管理制度健全、资金使用规范、财务有效监控，

较好地完成 2022 年度预算绩效评价工作。

三、综合评价结论

2022 年度本着科学规范、绩效相关的原则，对绩效目标的

设定情况、资金投入和使用情况、为实现绩效目标制定的制度等
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内容对部门整体绩效进行了自评，部门预算绩效得分 91.14 分，

绩效评级为“优”。

四、绩效目标实现情况分析

（一）部门资金情况分析

2022 年全年预算数 26638.94 万元，其中政府预算资金

25258.84 万元，自有资金 1380.1 万元。全年执行数 18270.35

万元，其中财政拨款 16890.25 万元，自有资金 1380.1 万元。截

止 2022 年 12 月 31 日全年执行率 68.59%，项目绩效目标基本完

成。我单位严格按照国库集中支付制度有关规定支付，确保资金

合理使用。

（二）项目绩效指标完成情况分析

1.投入管理指标完成情况分析

从整体情况来看，我单位严格按照预算编制进行部门整体支

出。在支出过程中，严格遵守各项规章制度，投入管理指标年度

履职目标符合有关规定工作目标管理、预算和财务管理。

2.产出指标完成情况分析

我中心按进度推进各项工作，工作任务完成及时率及年度履

职目标实现率基本完成预期绩效目标。年度主要任务：郑州市商

代王城遗址文化旅游街区项目和老旧小区改造工程。其中郑州市

商代王城遗址文化旅游街区项目（郑财预【2021】559 号）全年

预算数 6263.81 万元，全年执行数 6263.81 万元，执行率 100%，

项目绩效目标基本完成；郑州市商代王城遗址文化旅游街区项目
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（郑财预【2022】142 号）全年预算数 3800 万元，全年执行数

2450.97 万元，执行率 64.5%，项目绩效目标偏差原因主要是二

七广场下穿隧道工程下游雨水渠项目施工影响项目施工，目前正

在加紧收尾工作。2022 年老旧小区改造提升工程（郑财预【2022】

249 号）全年预算数 1301.11 万元，全年执行数 131.64 万元，

执行率 10.12%，项目绩效目标偏差较大；老旧小区改造（管房

【2022】25 号）年初预算 5.58 万元，全年执行数 5.58 万元，

执行率 100%，项目绩效目标基本完成。

3.效益指标完成情况分析

2022 年度我单位对保障各项业务工作正常开展、促进公共

服务效率及改善程度明显提高，群众满意度较高。

五、发现的主要问题和改进措施

预算编制与实际支出项目仍存在差异，年初预算绩效目标指

标值有些设置不合理，进一步加强预算编制的科学性、合理性，

严格按照批复预算执行。

六、部门整体绩效自评结果拟应用和公开情况

2022 年按照区财政局要求，我中心及时公开预决算信息。

七、部门整体绩效自评工作的经验、问题和建议

无

八、其他需要说明的问题

无
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