
部门整体绩效自评报告

一、基本情况

（一）部门年度履职目标及主要任务。

年度履职目标是，做好办事处职责范围内的社区服务、城市

建设、社会治安综合管理、安全生产、促进区域经济发展等相关

工作。

主要任务是，做好社区服务、城市建设、老旧小区改造、安

全生产、应急、防汛和防灾减灾工作。

（二）部门年度整体绩效目标、绩效指标设置情况。

部门的履职目标及主要任务设定符合区委区政府所赋予的

职责，部门所设立的整体绩效目标与部门履职、工作任务相符合，

部门整体绩效目标明确、清晰，细化、可衡量。

二、绩效自评工作开展情况

严格落实《预算法》及省、市、区绩效管理工作的有关规定，

进一步规范财政资金的管理，强化财政支出绩效理念，提升部门

责任意识，提高资金使用效益。根据绩效评价的要求，我们成立

了自评工作领导小组，对照自评方案进行研究和布署，党组成员

及各科室全程参与，按照自评方案的要求，对照各实施项目的内

容逐条逐项自评。在自评过程发现问题，查找原因，及时纠正偏

差，为下一步工作夯实基础。

三、综合评价结论



2021年，我单位严格按照年初预算批复认真组织实施,严格

执行财经纪律相关管理规定，做到各项收支预算科学性和有效性，

安排使用符合事业发展计划和财政政策的要求，确保了单位正常

运行和项目的实施，较好地完成了 2021 年部门预算编制和决算

编制工作, 2021年目标任务基本完成，预算执行情况较好。

四、绩效目标实现情况分析

（一）部门资金情况分析

2021 年度一般公共预算财政拨款收入、支出年初预算为

3602.82万元，调整预算数为3830.68万元，一般公共预算财政

拨款收入、支出决算为3830.68万元，完成年初预算的 106.32%，

决算数大于预算数的主要原因是上级补助资金无法列入年初预

算。

（二）项目绩效指标完成情况分析

1．投入管理指标情况分析

从整体情况来看，我单位严格按照年初预算进行部门整体支

出。在支出过程中，能严格遵守各项规章制度。从整体情况来看

我单位基本实现工作目标、预算和财务管理、绩效管理方面的绩

效指标。

2．产出指标情况分析

我单位各项工作按时进度推进，工作任务完成及时率及年度

履职目标实现率完成预期绩效目标。

3．效益指标情况分析

2021年度，我单位较好的完成了社区服务、城市建设、老旧

小区改造、安全生产、应急、防汛和防灾减灾工作。



辖区居民对我单位履职尽责方面的满意度、对辖区生态环境、

治安环境满意度有了显著提升。

五、发现的主要问题和改进措施

（一）发现问题

预算执行需进一步提升，确保年初预算项目能按时按进度执

行完毕。

（二）整改措施

进一步加强预算编制的科学性、合理性,让预算编制更贴合

实际，使项目预算与工作结合更加紧密。严格按照预算批复执行，

及时将预算分解下达到各科室，并按照项目进度及时足额支付相

关资金。

六、绩效自评结果拟应用和公开情况

2021年，按照区财政局的要求，我单位在政府网站上进行了预决

算公开。

七、绩效自评工作的经验、问题和建议

通过开展绩效评价，发现项目管理中存在的问题及原因，促使单

位积极采取措施，加强项目规划，健全项目资金的核算与管理，使有

限的财政资金发挥更大的效益。

八、其他需要说明的问题

无。

附件：部门整体绩效自评表
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